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(_A:y El Estado puede cambiar el contrato...
pero no sin consecuencias: el verdadero limite esla bancabilidad

En contratos de Asociaciones Publico-Privadas (APP), el Estado :
no actua como un contratante mas. Tiene potestades exorbitantes j o
A

propias del derecho administrativo: $::2°°

Modificacién unilateral £ No esta claramente delimitado
2 Resolucién por interés puablico £ No tiene gatillos objetivos
Interpretacion unilateral No activa mecanismos automaticos

Supervision intensiva de compensacién

&% Punto critico: el limite no es juridico, es econémico-financiero

«" No esta claramente delimitado .~ Se rompe la loégica de asignacion
de riesgos

.~ Se afecta la previsibilidad del
flujo de caja

*” No tiene gatillos objetivos

»” No activa mecanismos
automaticos de compensacion

A\ Y sin bancabilidad, no hay APP viable. || [

e e o

6“: Error recurrente en estructuraciéon: ::::.

El Estado mantiene amplias facultades .1l Riesgo pais contractual elevado

El Estado mantiene amplias «1l Mayor costo de financiamiento
facultades discrecionales _1l Menor apetito de inversionistas

' La regla que no se quiere decir abiertamente:

En APP, el verdadero limite al poder de imperio es: E

.~ La bancabilidad del contrato g7 La confianza del g e

7 La confianza del potestad financiador, no solo 'Eﬁi n
a un mecanismo compensacion del concesionario

4 Incorporar clausulas de reequilibrio automaticas o semi-automaticas
Asegurar mecanismos de resolucion de disputas eficientes
(JRD, arbitraje)

£} Conclusién Las clausulas exorbitantes no son el problema.

El problema es cuando se disenian sin disciplina financiera.

.~ En APP, la seguridad juridica no se declara: | - se construye contractue en
logica de financiamiento.



