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APP & INFRASTRUCTURE
LEGAL EXPERT

LA SOSTENIBILIDAD EN LAS APP
NO ES SOLO UN TEMA AMBIENTAL:
ES LA BASE DE LA BANCABILIDAD
Y CONTINUIDAD DEL PROYECTO.

En las Asociaciones Publico-Privadas (APP), la sostenibilidad ya
no puede entenderse Unicamente desde una logica "verde” o
ambiental; la sostenibilidad del proyecto se construye sobre
cuatro dimensiones interdependientes:
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ECONOMICA
Y FINANCIERA SOCIAL INSTITUCIONAL AMBIENTAL
Capacidad del proyecto para Gestion de la conflictividad, Fortaleza regulatoria, Gastidn de impactos
mantener equilibrio econdmico relacionamients con estabilidad juridica, calidad ambientales, resiliencia
financiero, asegurar flujos sostenibles, comunidades, legitimidad contractual, gobernanza y climatica, eficiencia de
preservar la bancabilidad y soportar social y continuidad del predictibilidad de las recursos y cumplimiento
shocks durante la vida de la concesion. servicio publico, decisiones publicas. de estandares ESG.

CUANDO LA SOSTENIBILIDAD NO ESTA INCORPORADA EN LA ESTRUCTURACION,
LAS CONSECUENCIAS APARECEN DURANTE LA EJECUCION;

Conflictos scciales que
paralizan obras

)

e Retrasos regulatorios y ambientales

Arbitrajes recurrentes y
renegociaciones permanentes

Pérdida de bancabilidad y

deterioro financiero Q Deterioro de la continuidad y
calidad del servicio publico

0 Incumplimientos contractuales

Incremento del costo del
financiamiento
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ESTO AFECTA TANTO AL ESTADO COMO AL CONCESIONARIO.

@ PARA EL ESTADO oo PARA EL CONCESIONARIO
B Mayor contingencia fiscal L ® Deterioro de ingresosy
B Retraso en cierre de brechas flujos esperados
8 Pérdida de legitmidad institucional B Afectacitn de indicadores
financieros y covenants
" Mayores co.stas poiiticas B |ncremento de exposicion
yregulatorias litigiosa
® Pérdida de estabilidad operativa
y reputacional
Los financiadores internacionales y multilaterales ya no evaldan Unicamente el CAPEX,
el flujo de caja o las garantias contractuales.

w También evaltan si el proyecto puede mantenerse estable y sostenible
durante 20 o 30 afos.

EN TERMINOS PRACTICOS, UNA APP SOSTENIBLE:
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Reduce riesgos Mejora la confianza Reduce el Fortalece la Preserva el valor
de controversias de acreedores e costo financiero continuidad del proyecto en el
inversionistas operativa largo plazo

Por eso, la sostenibilidad no es un complemento del contrato APP,

es una herramienta de gestién de riesgos, preservacion de valor
y continuidad de la infraestructura publica.

La APP puede ser tecnicamente viable y juridicamente correcta, pero si no es
sostenible en sus dimensiones economica, social, institucional y ambiental,
dificilmente sera financiable y sostenible en el largo plazo.

@ Mira esta y otras publicaciones en mi web:



